
 

 

 

  

Lokakuun kuukausikatsaus 2023 



 

 
 

 
 
Vuoden 2023 tulosennustetta on n. + 13,7 milj. euroa ylijäämäinen. Syyskuun neljännesvuosiraportoinnin yhtey-
dessä toimialueilla laadituilla ennustemuutoksilla on yht.- 2,7 milj. euroa heikentävä vaikutus toimintakattee-
seen. Verotuloihin on tehty n. 2,7 milj. euron tilikauden tulosta parantava ennustemuutos, minkä johdosta tili-
kauden ennuste pysyy muutetun talousarvion mukaisella tasolla. 
 
Kuluvan vuoden talouden kehitykseen liittyy epävarmuutta Ukrainaan kohdistuvan hyökkäyssodan jatkumi-
sen, korkojen nousun sekä kunta-alalle sovittujen palkankorotusten heijastuessa voimallisesti kuntien talou-
teen. Sopimuskorotukset kertaerineen vauhdittavat kuntatalouden työvoimakustannusten kasvua 4,85 pro-
sentilla. Suomen talous supistuu ennusteen mukaan tänä vuonna 0,5 prosenttia korkojen nopean nousun, ra-
kentamisen romahtamisen, työttömyyden kasvun ja hiipuvan yksityisen kulutuksen vuoksi.  Lokakuussa inflaa-
tio oli 4,9 %.  Inflaation hidastuminen syyskuusta lokakuulle johtui muun muassa sähkön hinnan laskusta. 
 
Vuonna 2023 inflaatio on keskimäärin 6,2 prosenttia kansallisella kuluttajahintaindeksillä mitattuna, mutta kui-
tenkin huomattavasti hitaampaa loppuvuonna. Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lähellä tasa-
painoa kuluvana vuonna, mutta alijäämä alkaa kasvaa ensi vuonna menojen kasvaessa tuloja nopeammin. 
 
Tuusulassa oli syyskuussa 1 360 työtöntä, missä oli lisäystä 155 edellisvuoden syyskuuhun. Tuusulassa työttö-
mien työnhakijoiden osuus oli 6,6 % työvoimasta. Työttömien kokonaismäärä nousi Uudellamaalla 6,7 % ver-
rattuna vuotta aikaisempaan. Uudellamaalla työttömiä työnhakijoita oli 5 327 henkilöä enemmän viime vuoden 
syyskuuhun nähden. Koko maassa uusia avoimia työpaikkoja ilmoitettiin syyskuussa 36,4 % vähemmän kuin 
vuosi sitten. Työllisyyden laskun ennustetaan jäävän lyhytaikaiseksi ja työllisyys kasvaa jo ensi vuonna. 
 
(VM taloudellinen katsaus 9.10.2023, Tilastokeskus 14.11.2023, TEM syyskuun työllisyyskatsaus) 
 
Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 



 

 
 

Kunnan talouden toteutuminen tammi-lokakuu 2023  
- hyvinvointialueelle siirtyneet tuotot ja kulut eliminoitu vuoden 2022 vertailuluvuista 

 

 
Tuloslaskelmaosassa sitovia eriä valtuustoon nähden ovat verotulot, valtionosuudet, käyttöomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut. 
 
Tulosennuste 
Toimialueiden laatimat ennustemuutokset ovat syyskuun neljännesvuosikatsauksessa esitetyn mukaisia tili-
kauden ennuste on + 13,7 milj. euroa ylijäämäinen.  
 
Lokakuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat: 
 
Toimintakatteen eli toiminnan nettomenojen toteuma oli 84,6 %. Toiminnan nettomenot nousivat 19,4 milj. eu-
roa ja 26,0 % verrattuna edellisvuoteen. 
 

Toimintatuotot toteutuivat 83,4 % budjetoidusta. Verrattuna edellisvuoteen, toimintatuottojen toteuma 
oli -2,4 milj. euroa ja -4,1 % pienempi (ulkoiset ja sisäiset).  
 
Maksutuotot toteutuivat 0,7 milj. euroa edellisvuotta pienempinä. Maankäytön sopimuskorvauksia tu-
loutettiin 1,6 milj. euroa, mikä on - 0,5 milj. euroa (2,1 milj. eur 102022) vähemmän edellisvuoden loka-
kuuhun nähden. Pääsymaksut ovat toteutuneet 0,1 milj. euroa pienempinä edellisvuoteen verrattuna. 
 
Tukien ja avustusten toteuma oli -0,6 milj. euroa edellisvuoden toteumaa pienemmät. Hankkeisiin saa-
dut avustukset olivat - 0,4 milj. euroa vertailuvuoden lokakuuta pienemmät, Vertailuvuoden toteu-
maan vaikutti myös aluevaaleihin saatu avustus 0,08 milj. euroa,  
 



 

 
 

Muissa toimintatuotoissa vuokratuottojen toteuma oli 0,7 milj. euroa pienempi edellisvuoteen verrat-
tuna, kun vuokra-asuntojen välitystoiminnasta luovuttiin kesäkuussa 2022. Lisäksi muiden edelleen 
vuokrattavien kiinteistöjen määrä on vähentynyt kuluvana vuonna. 
 
Käyttöomaisuuden myyntivoittoja ei toteutunut lokakuussa. Toteuma oli tammi-syyskuussa 8,2 milj. 
euroa toteuman ollessa 80,1 % budjetoidusta (10,2 milj. eur TA 2023). Tammikuun alusta syyskuun lop-
puun mennessä luovutettiin omakotitontteja yhteensä 21 kpl, joista oli myytyjä 10 kpl, vuokratun tontin 
omaksi ostoja 4 kpl ja vuokrattuja 7 kpl.   
 
Toimintamenojen toteuma oli 83,2 % ja ne toteutuivat 11,0 milj. euroa ja 8,3 % edellisvuotta suurempina 
(sis. ulkoiset ja sisäiset). Toimintamenojen nousua tapahtui henkilöstökuluissa 6,4 milj. euroa, aineissa, 
tarvikkeissa ja tavaroissa 1,1 milj. euroa, lasten kotihoidon tuen ja yksityisen tuen kuntalisässä 0,1 milj. 
euroa, sekä palveluiden ostoissa n. 3,9 milj. euroa. Muut toimintakulut toteutuivat -0,5 milj. euroa edel-
lisvuotta pienempinä. 
 
Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa sekä sähkömenot toteutuivat 0,7 milj. euroa ja oppimateriaalit 0,15 
milj. euroa edellisvuotta suurempina. 
 
Palveluiden ostoissa nousua oli asiantuntijapalveluissa 1,1 milj. euroa, sisäisissä ravitsemispalveluissa 
0,7 milj. euroa, rakennusten kunnossapitopalveluissa 0,7 milj. euroa, kiinteistöpalveluissa 0,5 milj. eu-
roa ja kuljetuspalveluissa 0,9 milj. euroa. Vastaavasti alueiden kunnossapitopalvelut toteutuivat -0,3 
milj. euroa, työterveyshuoltomaksut -0,2 milj. euroa ja osuudet verotuskustannuksiin -0,4 milj. euroa 
edellisvuotta pienempinä. Päivähoidon palvelusetelimenoja kirjattiin n. 0,5 milj. euroa. 
 
Muissa toimintakuluissa rakennusten vuokrat toteutuivat -0,3 milj. euroa ja muut sekalaiset kulut, -0,2 
milj. euroa edellisvuotta pienempinä. Muut toimintakulut sisälsivät vertailuvuonna 0,04 milj. euron hu-
manitäärisen avun ukrainalaisille sekä 0,05 milj. euron arvosta hankintoja päiväkoti Martta Wendelinille. 

 
Verotulot toteutuivat tammi-lokakuussa ollen 95,2 milj. euroa ja toteutuen 84,6 % muutettuun talousarvioon 
nähden. Alkuvuoden hyvään verokertymään vaikuttivat vuodelta 2022 kertyneet verotilitykset, ja kertymä ta-
saantuu lähelle talousarvion mukaista tasoa loppuvuotta kohti. 
 
Kuntien tuloveroprosentit laskivat 12,64 prosenttiyksikköä vuoden 2023 alusta lähtien sote-uudistukseen liit-
tyen. Muutoksesta johtuen kunnallisverot toteutuivat edellisvuotta pienempinä. Kunnallisverotilitykseen vai-
kuttaa keskeisesti ansiotulojen ja työllisyyden kehitys. Työttömien työnhakijoiden osuus oli syyskuun lopussa 
6,6 % työvoimasta.  
 
Kunnallisveroja kertyi tammi-lokakuussa 73,5 milj. euroa, 82,2 % muutetusta talousarviosta. Verotulojen hyvää 
kehitystä tuki alkuvuoden työllisyysaste, hyvä palkkakehitys sekä kunnan väestönkasvu.  
 
Yhteisöveroja toteutui 8,0 milj. euroa, mikä ylitti budjetoidun 0,086 milj. eurolla (101,1 %). Taloussuhdanteen 
heikkeneminen ei vielä heijastunut lokakuun yhteisöverotilityksiin. 
 
Kiinteistöverotulojen toteutuma oli 13,6 milj. euroa (90,3 % MTA2023). Hyvä kiinteistöverotulojen toteuma heijas-
taa arviota, jonka mukaan kiinteistöverojen ennustettiin kasvavan koko maassa, koska rakennusten verotusar-
voja nostettiin vuoden alusta niiden jälleenhankinta-arvojen korotuksen vuoksi. Syynä korotukseen oli raken-
nuskustannusten kallistuminen.  
 
Kuntaliiton ennusteen (9.10.2023) mukaan Tuusulan vuoden 2023 verotulot kokonaisuutena olisivat ylittämässä 
muutetun talousarvion mukaisen tason noin 4,7 milj. euroa. Taloussuhdanteen heikkeneminen ja työllisyyden 
kehitys sekä valmistuvan 2022 verotuksen kertymärytmi vaikuttavat loppuvuoden verotulokertymään. Syys-
kuun neljännesvuosikatsauksen yhteydessä tehtiin verotulojen ennusteeseen n. 2,7 milj. euron lisäys. 
 
Vuodelle 2023 vahvistetut valtionosuudet, 27,3 milj. euroa, ovat 2,9 milj. euroa talousarviossa (24,4 milj. eur) 
olevia valtionosuuksia suuremmat (Khall 13.2.2023 § 60). Valtionosuuksiin tehtiin määrärahanmuutos kesäkuun 
puolivuosikatsauksen yhteydessä. 
 
Kunnan korollisten lainojen määrä oli 179 milj. euroa lokakuun lopussa. Lainamäärän arvioidaan toteutuvan 
noin 33 milj. euroa talousarviota pienempänä (MTA 2023 200 milj. euroa / TA 2023 233 milj. euroa). Lainamää-
rän alkuperäistä talousarviota maltillisempi kasvu perustuu vuoden 2022 marras-joulukuun ennakoitua parem-
paan talouden toteumaan sekä alkuvuoden hyvään kassavirran kehitykseen.  



 

 
 

 
 
Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain  
 

 
Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nähden. 
 
 
 
KUNNANJOHTO  
Toimialue 
 

 
 
Kunnanjohdon toiminnan tulojen toteuma oli 82,46 % (v2022: 73,05 %). Määrärahojen käyttöaste oli 75,94 % 
(v2022: 79,19 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 69,97 %, (v2022: 79,41 %).      
   
Hyvinvointialueiden käynnistyminen vuoden 2023 alussa laskee kuntien osuuden verotuskustannuksista noin 
puoleen (14,2 prosenttiin). Lopulliset kustannukset tarkistettiin vuoden 2023 alkupuolella.  Tuusulan 2023 ta-
lousarviossa oli varattu verotuskustannuksiin 0,97 milj. euroa. Vuoden toteuma tulee olemaan 0,45 milj. eu-
roa.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

YHTEISET PALVELUT 
Toimialue 
 

 
Yhteiset palvelut alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 50,38 % (v2022: 49,35 %). Määrärahojen käyttöaste oli 
83,35 % (v2022: 82,71 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 90,38 % (v2022: 90,54 %).    
 
Yhteisten palveluiden taloudessa tapahtui ylitystä palveluiden ostoissa ja palkkakuluissa tarkastelujakson ai-
kana. Ylitystä ovat aiheuttaneet HR:n, talouden ja hankintojen muutto lokakuussa uusiin tiloihin, järjestelmätoi-
mittajien kasvaneet lisenssi- ja palvelumaksut, vaalikulut, päällekkäisyydet henkilöstökuluissa, sekä konsernin 
muutoksista aiheutuneet kulut. Näistä johtuen toimialueelle tehtiin syyskuun neljännesvuosikatsauksen yhtey-
dessä 370 000 euron määrärahan lisäys. Toimialueen tulot toteutuvat suunnitellusti loppuvuodesta.  
  
 
 
SIVISTYS 
Toimialue 
 

 
Sivistyksen toimialueen toiminnan tulojen toteuma oli 88,7 % (v2022: 95,8 %). Määrärahojen käyttöaste oli 84,8 
% (v2022: 84,4 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 84,1 %, (v2022: 82,4 %).   
 
Sivistyksen toimialueella alkuvuonna 2023 on järjestetty palvelut ja toiminta normaalisti tavoitteiden mukai-
sesti. Varhaiskasvatuksen ja koulujen toiminnassa on voitu keskittyä koronavuosien jälkeen yhteisöllisyyteen ja 
yhteistyöhön. Palveluiden käyttöaste on palautunut joko koronaa edeltävälle tasolle tai kasvanut. Kävijämäärät 
nuorisotyössä, kirjastoissa, museoissa, uimahallissa ja ulkoliikuntakohteissa ovat olleet hyviä.    
   
Sivistyksen talous kehittyi tammi-lokakuussa lähes talousarvion mukaisesti.  Määrärahalisäyksistä huolimatta 
menopaineita aiheuttaa yleinen kustannustason nousu. Myös luminen alkuvuosi lisäsi talviliikuntapaikkojen 
osalta kustannuksia. Haasteena on erityisesti varhaiskasvatuksen lapsimäärän ennakoitua suurempi kasvu ja 
henkilöstömenojen riittävyys.  
  
  
 
 
 
 
 
 



 

 
 

  KASVU JA YMPÄRISTÖ  
  Toimialue 

 
Yllä oleva taulukko ei sisällä valmistus omaan käyttöön tietoa. 
 
Kasvun ja ympäristön toimialueen toimintatuotoista toteutui 101,5 % (v. 2022 82,8 %).  Toimintatuottoihin sisältyy 
Rykmentinpuiston taseyksikön tontinmyynnin luovutusvoittoja 6,1 milj. euroa, jotka eivät sisälly talousarvioon. 
Toimintakuluista toteutui 81,5 % (v. 2022 80,7 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli –32,6 %, (v. 2022: 34,9 %).  
 

Asiantuntijapalveluiden käyttö on lisääntynyt aikaisempiin vuosiin verrattuna tukien kasvua ja yhdyskuntakehitystä, mu-
kana on mm.  kahden laadinnassa olevan kunnallistekniikan yleissuunnitelman kustannuksia (kaavoituksen ja yleissuunnit-
telu yhteistyö). Ulkopuolisten palveluntuottajien lisääntynyt käyttö tukee hankkeiden nopeampaa läpivientiä.   
   
Sähköenergian hintataso nousi voimakkaasti vuoden 2023 alusta alkaen. Energiaa on pyritty säästämään pitkä-
jänteisellä työllä mm. kiinteistöautomaatiota hyödyntäen sekä vaihtamalla valaisimia energiatehokkaammiksi.   
   
Tuusulan kunnan HSL-kuntaosuuden määrää tarkennettiin syyskuun neljännesvuosikatsauksen yhteydessä 
HSL:n tarkistetun talousarvion sekä viimeisimmän osavuosikatsauksen myötä. Joukkoliikenteen määrärahoihin 
tehtiin 551 000 euron lisäys.  
  
Toimialueen ennuste on syyskuun neljännesvuosikatsauksen mukainen. Toimialueen loppuvuoden toiminta-
katteen toteuma tullee olemaan muutetun talousarvion mukainen huomioiden toimintatuotoissa- ja kuluissa 
alla mainitut loppuvuoden poikkeamat. 
 
Toimintatuottojen osalta rakennusvalvonnan toimintatuotot ovat jo ylittyneet 250 000 eurolla budjetoidusta. 
Lupamaksutuottojen arvioidaan vielä ylittyvän n. 150 000 eurolla, jos Hyrylän palvelukeskusta koskeva 
rakennuslupa saadaan ratkaistua tämän vuoden puolella. Tämä tulee nostamaan tuottoja (lupamaksuja) noin 
120 000 euron verran. Muita lupamaksuja arvioidaan tulevan loppuvuonna vielä noin 30 000 euroa.  
 
Toimintakulujen arvioidaan ylittyvän katujen ja kiinteistöjen kunnossapitopalveluiden osalta, ja ylitys on 
riippuvainen loppuvuoden sääolosuhteista. Luminen alkutalvi vaikutti katujen ja kiinteistöjen kunnossa-
pitopalveluiden määrärahojen toteumaan, mikä oli 94,1 % lokakuun lopussa .Yhdyskuntatekniikan 
toimintakulujen ylitysarvio on noin 200 000 euroa. Kaavoituksen toimintakulut toteutuivat 88,9 % mukaisina, ja 
toimintakulujen arvioivaan ylittyvän n. 150 000 eurolla. Muiden palvelualueiden osalta arvioidaan 
toimintakatteen toteutuvan muutetun talousarvion mukaisena. Toimialueen loppuvuoden ennuste tarkentuu 
marraskuun raportoinnin yhteydessä. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
VESIHUOLTOLIIKELAITOS 
 

 
Vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan tulojen toteuma oli 74 % (v2022: 73,6 %). Määrärahojen käyttöaste oli 69,4 % 
(v2022: 66,7 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 81,1 % (v2022: 82,1 %).      
 
 
Seuranta jakso on sujunut toiminnallisesti ja kulutuksellisesti tavanomaisesti. Ennätys laajat rakennusurakat 
ovat lähteneet rivakasti liikenteeseen, mikä työllistää henkilökuntaa paljon.  
Käyttötalouden ja investointien arvioidaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti. Veden liittymismaksutulojen 
arvioidaan alittuvan 500 000 eurolla. Liittymismaksut eivät näy tuloslaskelmassa. Rahoituslaskelmaan tehdään 
ennusteen muutos. Uusi arvio on 1 000 000 euroa.    
 

 
 
Investoinnit 
 

 
 
Kunnallistekniikan investointimäärärahoja pienennettiin n. 4,7 milj. euroa syyskuun neljännesvuosikatsauksen 
yhteydessä. Loppuvuoden osalta monivuotisten infrahankkeiden toteutumaan vaikuttaa sääolosuhteet, millä 
on vaikutusta kustannusten jakautumiseen kuluvalle ja ensi vuodelle.  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
Kunnan korollisten lainojen määrä oli lokakuun lopussa 179,0 milj. euroa, mikä on 25,0 milj. euroa 
enemmän vuoden 2022 lokakuun lainamäärään verrattuna (154,0 milj. euroa). Lokakuun lopun lainamäärä ylitti 
15,9 milj. eurolla tilinpäätöksen 2022 mukaisen 163,1 milj. euron tason. Lokakuun lainamäärä vaihteli 175,0 ja 
194,0 milj. euron välillä. 
 
Lainamäärän kehitys perustui etupainotteiseen verotulokertymään sekä tammi-lokakuun 50,5 milj. euron in-
vestointimenoihin. Isot rakennushankkeet, huhtikuussa käynnistyneet Riihikallion ja Rykmentinpuiston koulujen 
rakentaminen, tulevat vauhdittamaan kunnan velkaantumista loppuvuoden aikana. 
 
 

Rahoituslaskelma 

 



 

 
 

Rahoituslaskelmassa sitovana eränä on kokonaislainamäärä vuodelle 2023. 
 
Tammi-lokakuun vuosikate oli 28,7 milj. euroa, ja investointeja toteutui 50,5 milj. euroa. Käyttöomaisuuden 
myyntituloja kertyi yhteensä 9,4 milj. euroa.  
 
Tuusulan Jäähalli Oy osti Tuusulan kunnalta alkuvuodesta jäähallin, minkä kauppahinta oli  
1 265 000 euroa. Kaupantekotilaisuudessa kauppahinnasta maksettiin 439 600 euron osuus. Rakennuksen os-
toa varten Tuusulan kunta myönsi yhtiölle 439 600 euron lainan. Toukokuussa kirjattiin loppuosa kauppahin-
nasta 816 400 euroa, kun Tuusulan kunta sijoitti yhtiön sijoitetun vapaan pääoman rahastoon. Myös luovutus-
voiton osuus 561 000 euroa kirjattiin toukokuun kaudelle.  
 
Rahoituslaskelman investointien ennuste sisältää valtuuston lokakuussa tekemän päätöksen (Valt. 9.10.2023 § 
146) 1,114 milj. euron suuruisen määrärahan Kiinteistö Oy Riihikallion Lähipalvelukeskuksen pääomasijoituksen 
tekemiseksi yhtiön sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. 
 
Muut maksuvalmiuden muutokset sisältää vesihuoltoliikelaitoksen liittymismaksut, joiden ennustetaan jäävän 
n. 1 milj. euroon, ja toteutuvan 0,5 milj. euroa talousarviossa (1,5 milj. eur) varattua pienempinä. 
 
Lokakuussa otettujen lyhytaikaisten kuntatodistusten korko vaihteli 3,95 % ja 4,0 % välillä. 
 
Lainamäärän arvioidaan toteutuvan noin 33 milj. euroa talousarviota pienempänä (enn. 200 milj. euroa /233 
milj. eur TA 2023).  
 
 
 
Verorahoitus 

 

 
 



 

 
 

 
Verotulot toteutuivat tammi-lokakuussa ollen 95,2 milj. euroa ja toteutuen 84,6 % muutettuun talousarvioon 
nähden. Alkuvuoden hyvään verokertymään vaikuttivat vuodelta 2022 kertyneet verotilitykset, ja kertymä ta-
saantuu lähelle talousarvion mukaista tasoa loppuvuotta kohti. 
 
Kuntaliiton ennusteen (9.10.2023) mukaan Tuusulan vuoden 2023 verotulot kokonaisuutena olisivat ylittämässä 
muutetun talousarvion mukaisen tason noin 4,7 milj. euroa. Taloussuhdanteen heikkeneminen ja työllisyyden 
kehitys sekä valmistuvan 2022 verotuksen kertymärytmi vaikuttavat loppuvuoden verotulokertymään. Verotu-
lojen ennusteeseen tehtiin syyskuun neljännesvuosikatsauksen yhteydessä n. 2,7 milj. euron lisäys. 
 

 
 
Valtionosuudet toteutuivat 7,5 milj. euroa (24,7 %) edellisvuotta pienempinä. Vuodelle 2023 vahvistetut valtion-
osuudet, 27,3 milj. euroa, ovat 2,9 milj. euroa talousarviossa (24,4 milj. eur) olevia valtionosuuksia suuremmat 
(Khall 13.2.2023 § 60).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Henkilöstöosio 

Henkilöstömäärä on tarkastelujaksolla laskenut n. 2,1 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kun 
tarkastellaan koko henkilöstömäärää (1846 hlöä/2023, 1885 hlöä/2022), Vakituisten määrä on noussut. 2,44 % 
edellisvuoteen verrattuna (1304 hlöä/2023, 1273 hlöä/2022). Sijaisten osuus on laskenut edellisvuoteen verrat-
tuna n. 24,7 %.  

 
 

 
 

Henkilötyövuodet 

Työpanos henkilötyövuodet (=työssäoloaika henkilötyövuosina) oli tarkastelujakson aikana 1268,7 henkilötyö-
vuotta vuonna 2023 (1170,6 vuonna 2022). Vuoden 2023 työpanos on edellisvuoteen verrattuna noussut 8,4 %.  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

Kumulatiiviset henkilötyövuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)

10/2022 10/2023 Muutos Muutos %

HTV1 1 432,0 1 464,6 32,6 2,3 %

HTV2 1 349,8 1 395,4 45,7 3,4 %

HTV3 1 170,6 1 268,7 98,1 8,4 %

HTV1 = palveluksessaolopäivien lukumäärä kalenteripäivinä / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopäivien lukumäärä kalenteripäivinä / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopäivien (vähennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripäivinä / 365 * (osa-aika-%/100)
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Toimintaympäristö 
  

 
 
Talousarviossa käytetty asukasmäärä, 40 734, ylittyi kesäkuussa 34 henkilöllä (ennakkotieto 40 770 henkilöä). 
Syyskuun ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 40 994 asukasta, mikä oli 765 asukasta enemmän verrattuna 
edellisvuoden määrään (40 229 asukasta syyskuu 2022). Syntyvyys oli tammi-syyskuun aikana 248. Vuonna 
2024 asukasmäärän ennakoidaan nousevan 41 241 henkilöön. 

 



 

 
 

 
  

 

 

 
 

 



 

 
 

 
Tuusulassa oli työttömiä syyskuun lopussa 1 360 henkilöä, 155 enemmän verrattuna  
vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan (1 205 v.2022). Työttömien osuus oli 6,6 % työvoimasta.  
Pitkäaikaistyöttömiä oli 561 henkilöä, ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 155 henkilöä. 
Kunnan loppuvuoden työttömyyden kehitys on sidoksissa maan talouskasvun kehitykseen. 
 
 
 
Työmarkkinatuen kuntaosuus 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Alla olevissa graafeissa päivittyneet tiedot syyskuuhun asti. 

 
Myönnettyjä asuntojen rakennuslupia toteutui 39 kpl lokakuun loppuun mennessä, yhteensä 5 881 m². 

 

 
Asuntoja valmistui lokakuun loppuun mennessä 572 kpl, yhteensä 48 297 m². 
 

 



 

 
 

Tontin myyntituloja kertyi yht. 8,1 milj. euroa, Tammikuun alusta syyskuun loppuun mennessä luovutettiin 
omakotitontteja yhteensä 21 kpl, joista oli myytyjä 10 kpl, vuokratun tontin omaksi ostoja 4 kpl ja vuokrattuja 7 
kpl. Lokakuun aikana ei toteutunut tontinmyyntiä. 
 

 

 
 
Tontteja luovutettiin lokakuun loppuun mennessä n. 9,0 milj. euron arvosta, ja maan  
myyntivoittoja kertyi n. 7,6 milj. euroa. Maankäytön sopimuskorvauksia kirjattiin n. 1,6 milj. euroa. 
 

 
Vuoden 2023 tammi-syyskuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 2,1 milj. euroa, ja tonttien vuokratuottoa 
kertyi 1,2 milj. euroa.  



 

 
 

 
Vuoden 2023 tammi-syyskuun aikana vuokrattiin 13 tonttia. Vuonna 2022 vuokrattiin  
tontteja yhteensä 12 kpl. 
 
Päätetyt määrärahamuutokset vuonna 2023 (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentävät -) 
 

 
Käyttötalousosa, yht. - 5,91 milj. euroa:  
 
 
Yhteiset palvelut, toimintakatteen muutos yht. -0,39 milj. euroa: 

o + 0,2 milj. euroa toimintatuotot, työllisyyspalvelut, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,2 milj. euroa toimintamenot, työllisyyspalvelut, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,19 milj. euroa toimintamenot, talouden ohjaus, Valt. 13.11.2023 § 153 
o -0,08 milj. euroa toimintamenot, henkilöstöpalvelut, Valt. 13.11.2023 § 153 
o -0,01 milj. euroa toimintamenot, hallintopalvelut, Valt. 13.11.2023 § 153 

 
Sivistys, toimintakatteen muutos yht. - 3,225 milj. euroa (rahoitusta heikentävä): 

o - 0,05 milj. euroa toimintamenot, nuorisotyöhön, Valt. 6.2.2023 § 3 
o -0,15 milj. euroa toimintatuotot, vapaa-aikapalvelut, jäähallin toimintatuotot, Valt. 4.9.2023 § 115 
o - 0,1 milj. euroa toimintamenot, vapaa-aikapalvelut, jäähallin toimintakulut, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,33 milj. euroa toimintamenot, toimialueen henkilöstömenot, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,567 milj. euroa toimintamenot, varhaiskasvatus, henkilöstömenot, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,161 milj. euroa toimintamenot, varhaiskasvatus, vuokrat, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,08 milj. euroa toimintamenot, perusopetus, oppilaskuljetukset, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,04 milj. euroa toimintamenot, kulttuuri, Monion avajaiskustannukset, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -1,073 milj. euroa toimintamenot, varhaiskasvatus, henkilöstömenot, Valt. 13.11.2023 § 153 
o -0,2 milj. euroa toimintamenot, varhaiskasvatus, työterveyshuollon menot, Valt. 13.11.2023 § 153 
o -0,42 milj. euroa toimintamenot, varhaiskasvatus, palvelusetelimenot, Valt. 13.11.2023 § 153 
o -0,093 milj. euroa toimintamenot, vapaa-aikapalvelut, ulkoliikuntapaikat, Valt. 13.11.2023 § 153 
o + 0,039 milj. euroa toimintamenot, kulttuuri, Musiikkiopiston vuokrat, Valt. 13.11.2023 § 153 

 
Kasvu ja ympäristö, toimintakatteen muutos yht. - 2,317 milj. euroa (rahoitusta heikentävä): 

o 0,186 milj. euroa toimintatuotot, maa-alueiden vuokratuotot, Valt. 4.9.2023 § 115 
o - 1,125 milj. euroa toimintatuotot, tilapalvelut, ulkoiset vuokratuotot, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,2 milj. euroa toimintamenot, yhdyskuntatekniikka, asiantuntijapalvelut, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,2 milj. euroa toimintamenot, yhdyskuntatekniikka, alueiden kunnossapito, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,1 milj. euro toimintamenot, yhdyskuntatekniikka, sähkö, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,4 milj. euroa toimintamenot, tilapalvelut, kiinteistöjen kunnossapito, Valt. 4.9.2023 § 115 
o 0,776 milj. euroa toimintamenot, tilapalvelut, ulkoiset vuokramenot, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,184 milj. euroa toimintamenot, tilapalvelut, sähkö, Valt. 4.9.2023 § 115 



 

 
 

o -0,48 milj. euroa toimintamenot, tilapalvelut, investointien rakennusten erillisohjelmasta siirto käyttöta-
louteen, Valt. 4.9.2023 § 115 

o -0,039 milj. euroa toimintatuotot, tilapalvelut, sisäiset vuokratuotot, Valt. 13.11.2023 § 153 
o -0,551 milj. euroa toimintamenot, yhdyskuntatekniikka, joukkoliikenne, Valt. 13.11.2023 § 153 

 
 
Investointiosa, yht. 5,099 milj. euroa (rahoitusta parantava): 

Osakkeet ja osuudet, yht. - 1,114 milj. euroa (rahoitusta heikentävä): 

o -1,114 milj. euroa, oman pääoman sijoitus, Kiinteistö Oy Riihikallion Lähipalvelukeskus, 
 Valt. 9.10.2023 § 146  

  

Koneet ja kalusto, yht. -0,074 milj. euroa (rahoitusta heikentävä): 
o - 0,016 milj. euroa, siipikaira, Valt. 29.5.2023 § 63 
o - 0,048 milj. euroa, Lahelantertun päiväkodin ruoankuljetusvaunut, Valt. 4.9.2023 § 115 
o   0,022 milj. euroa, Pellavan päiväkodin yhdistelmäuuni, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,032 milj. euroa, Monion irtaimisto, Valt. 13.11.2023 § 153 

 
Kiinteät rakenteet ja laitteet, 4,23 milj. euroa (rahoitusta parantava): 

o - 0,15 milj. euroa, Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen, Valt. 29.5.2023 § 63  
o - 0,3 milj. euroa, tiet ja liikenneväylät, Metsäautotie, Finavia, Valt. 4.9.2023 § 115 
o 3,0 milj. euroa, tiet ja liikenneväylät, Etelä-Tuusula, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,4 milj. euroa, tiet ja liikenneväylät, muut kohteet, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 1,5 milj. euroa, puistot ja leikkipaikat, Valt. 13.11.2023 § 153 
o -0,12 milj. euroa, Tuusulanjärven eteläosan ja jokilaakson kehittämishanke, Valt. 13.11.2023 § 153 
o -0,1 milj. euroa, Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen, Valt. 13.11.2023 § 153 

 
Muut pitkävaikutteiset menot, 0,5 milj. euroa (rahoitusta parantava): 

o - 0,2 milj. euroa, Tuusulanjärven kampuksen liittymä Tuusulantielle, Valt. 4.9.2023 § 115 
o 0,1 milj. euroa, Hökilän liittymä mt 148:lle, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,3 milj. euroa, Tuusulanjärven kampuksen liittymä Tuusulantielle, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,04 milj. euroa, Virtalantien/Höyhensaarentien liittymä mt 1403:een, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,1 milj. euroa, pääradan alikulku Peltokaaressa, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,06 milj. euroa, Jokelantien alikulku Peltokaaressa, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,1 milj. euroa, Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Valt. 13.11.2023 § 153 

 
Rakennukset, 1,53 milj. euroa (rahoitusta parantava): 

o - 0,5 milj. euroa, Monio, lukio ja kulttuuritalo, Valt. 4.9.2023 § 115 
o   6,0 milj. euroa, Rykmentinpuiston monitoimikampus, Valt. 4.9.2023 § 115 
o   3,0 milj. euroa, Riihikallion monitoimikampus, Valt. 4.9.2023 § 115 
o - 1,0 milj. euroa, Tuusulanjärven monitoimikampus, Valt. 4.9.2023 § 115 
o   0,48 milj. euroa, erillinen työohjelma, siirto Tilapalveluiden investointien työohjelmasta 

 käyttötalouteen, Valt. 4.9.2023 § 115 
o -0,01 milj. euroa, Hyökkälän koulun kiinteistön hankesuunnittelu, Valt. 4.9.2023, § 118 
o 0,45 milj. euroa, vanhan hallintorakennuksen purku, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,15 milj. euroa, etelä-Tuusulan soteasema, Valt. 13.11.2023 § 153 
o -1,6 milj. euroa, Monio, lukio ja kulttuuritalo, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,15 milj. euroa, Tiilitehdas, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,5 milj. euroa, erillinen työohjelma, Valt. 13.11.2023 § 153 

 

Tietokoneohjelmistot, 0,175 milj. euroa (rahoitusta parantava): 
o 0,03 milj. euroa, käyttövaltuushallintajärjestelmä, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,1 milj. euroa, asianhallinnan ja sähköisen arkistoinnin hankinta ja käyttöönotto, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,03 milj. euroa, integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 0,015 milj. euroa, luottamushenkilöiden extranet-ratkaisu, Valt. 13.11.2023 § 153 

 
 



 

 
 

Tuloslaskelmaosa, yht. 8,549 milj. eur (rahoitusta parantava): 

o 3,0 milj. euroa, verotulot, Valt. 4.9.2023 § 115 
o 2,666 milj. euroa, verotulot, Valt. 13.11.2023 § 153 
o 2,956 milj. euroa, valtionosuudet, Valt. 4.9.2023 § 115 
o 0,127 milj. euroa, korkotulot, Valt. 13.11.2023 § 153 
o -0,2 milj. euroa, korkokulut, Valt. 13.11.2023 § 153 

 

 
Käyttötalousosan määrärahan siirrot, ei kustannusvaikutusta (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heiken-
tävä-): 
 
Kunnanjohto, 158 500 eur menovähennys: 

o 140 000 eur menovähennys, valtion erilliserät, Valt.4.9.2023 § 115 
o - 3 500 euroa, kertapalkkiomääräraha, Valt.4.9.2023 § 115 
o 22 000 euroa, henkilöstökulujen siirto Yhteisiin palveluihin, Valt. 13.11.2023 § 153 
 

Yhteiset palvelut, - 121 400 eur menolisäys 
o 75 600 euroa, kertapalkkiomäärärahan siirto muille toimialueille (huomioitu 4 400 eur yhteisiin palve-

luihin jäävä oma osuus), Valt.4.9.2023 § 115 
o -35 000 euroa, henkilöstökulujen siirto Kasvun ja ympäristön hallinnon ja kehittämisen palvelualueelta, 

Valt.4.9.2023 § 115 
o - 140 000 euroa, määrärahansiirto yleishallinnosta ja kunnanviraston johdosta työllisyyspalveluihin, 

Valt.4.9.2023 § 115 
o - 22 000 euroa, henkilöstökulujen siirto kunnanjohdosta, Valt. 13.11.2023 § 153 

 
Sivistys, - 60 000 eur menolisäys 

o - 60 000 euroa, kertapalkkiomääräraha, Valt.4.9.2023 § 115 
 

Kasvu ja ympäristö, 24 000 eur menovähennys 
o -11 000 eur, kertapalkkiomääräraha, Valt.4.9.2023 § 115 
o 35 000 euroa, henkilöstökulujen siirto Yhteisiin palveluihin, Valt.4.9.2023 § 115 

 
Vesihuoltoliikelaitos, - 1 100 eur menolisäys 

o -1 100 euroa, kertapalkkiomääräraha, Valt.4.9.2023 § 115 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Kunnan talouden toteutuminen tammi-lokakuu 2023  
 
Tuloslaskelma v.2022 organisaation mukaisilla tiedoilla sisältäen hyvinvointialueille v.2023 siirtyneet toiminnot 
sarakkeissa Kum.10/2022 ja Tot-%/TP 2022. 
 

 

 
 
 


